






 Memanfaatan Aset Desa guna menciptakan nilai tambah atas Aset Desa; dan
 Mengembangkan ekosistem ekonomi digital di Desa.

 Konsolidasi produk barang dan/atau jasa masyarakat Desa;
 Produksi barang dan/atau jasa;
 Penampung, pembeli, pemasaran produk masyarakat Desa;
 Inkubasi usaha masyarakat Desa;
 Stimulasi dan dinamisasi usaha ekonomi rnasyarakat Desa;
 Pelayanan kebutuhan dasar dan umum bagi masyarakat Desa;


 Peningkatan nilai tambah atas Aset Desa dan pendapatan asli Desa.

Peningkatan kemanfaatan dan nilai ekonomi kekayaan budaya, religiositas, dan sumber daya 
alam; dan

BADAN USAHA MILIK DESA (BUM DESA)
TUGAS POKOK DAN FUNGSI (TUPOKSI)

Tujuan:

Fungsi:

Melakukan kegiatan usaha ekonomi melalui pengelolaan usaha, serta pengembangan 
investasi dan produktivitas perekonomian, dan potensi Desa;
Melakukan kegiatan pelayanan umum melalui penyediaan barang dan/atau jasa serta 
pemenuhan kebutuhan umum masyarakat Desa, dan mengelola lumbung pangan Desa;
Memperoleh keuntungan atau laba bersih bagi peningkatan pendapatan asli Desa serta 
mengembangkan sebesar-besarnya manfaat atas surnber daya ekonomi masyarakat Desa;
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

































Dalam keadaan tertentu memberhentikan secara sementara pelaksana operasional dan 
mengambil alih pelaksanaan operasional BUM Desa;

PENASEHAT BUM DESA
TUGAS DAN WEWENANG

Tugas:

Wewenang:

Memberikan masukan dan nasihat kepada pelaksana operasional dalam melaksanakan 
pengelolaan BUM Desa;
Menelaah rancangan rencana program kerja dan menetapkan rencana program kerja BUM 
Desa berdasarkan keputusan Musyawarah Desa;
Menampung aspirasi untuk pengembangan usaha dan organisasi BUM Desa sesuai dengan 
Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga;
Bersama pengawas, menelaah laporan semesteran atas pelaksanaan pengelolaan usaha 
BUM Desa;
Bersama pengawas, menelaah laporan tahunan atas pelaksanaan pengelolaan usaha BUM 
Desa untuk diajukan kepada Musyawarah Desa;
Memberikan pertimbangan dalam pengembangan usaha dan organisasi BUM Desa sesuai 
dengan Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga dan/atau keputusan Musyawarah 
Desa;
Memberikan saran dan pendapat mengenai masalah yang dianggap penting bagi 
pengelolaan BUM Desa sesuai dengan Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga 
dan/atau keputusan Musyawarah Desa; dan
Meminta penjelasan dari pelaksana operasional mengenai persoalan pengelolaan BUM Desa 
sesuai dengan Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga dan/atau keputusan 
Musyawarah Desa.

Bersama pelaksana operasional dan pengawas, membahas dan menyepakati Anggaran 
Rumah Tangga BUM Desa dan/atau perubahannya;
Bersama dengan pengawas menelaah rancangan rencana program kerja yang diajukan oleh 
pelaksana operasional untuk diajukan kepada Musyawarah Desa;
Menetapkan pemberhentian secara tetap pelaksana operasional sesuai keputusan 
Musyawarah Desa;

Bersama dengan pelaksana operasional dan pengawas, menyusun dan menyampaikan 
analisis keuangan, rencana kegiatan dan kebutuhan dalam rangka perencanaan penambahan 
modal Desa dan/atau masyarakat Desa untuk diajukan kepada Musyawarah Desa;
Melakukan telaahan atas laporan pelaksanaan pengelolaan Usaha BUM Desa oleh pelaksana 
operasional dan laporan pengawasan oleh pengawas sebelum diajukan kepada Musyawarah 
Desa dalam laporan tahunan;
Menetapkan penerimaan atau pengesahan laporan tahunan BUM Desa berdasarkan 
keputusan Musyawarah Desa;
Bersama dengan pengawas, memberikan persetujuan atas pinjaman BUM Desa dengan 
jumlah tertentu sebagaimana ditetapkan dalam Anggaran Dasar BUM Desa; dan
Bersama dengan pengawas, memberikan persetujuan atas kerja sama BUM Desa dengan 
nilai, jumlah investasi, dan/atau bentuk kerja sama tertentu dengan pihak lain sebagaimana 
ditetapkan dalam Anggaran Dasar BUM Desa.
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

 Melakukan audit investigatif terhadap laporan keuangan BUM Desa;










 Memberikan penjelasan atau keterangan tentang hasil pengawasan dalam Musyawarah 













 Memeriksa pembukuan, dokumen, dan pelaksanaan Usaha BUM Desa.

Atas perintah Musyawarah Desa, melaksanakan dan melaporkan audit investigatif dalam hal 
terdapat indikasi kesalahan dan/atau kelalaian dalam pengelolaan BUM Desa yang berpotensi 
dapat merugikan BUM Desa; dan

PENGAWAS BUM DESA
TUGAS DAN WEWENANG

Tugas:

Wewenang:

Melakukan pengawasan terhadap kebijakan pengurusan dan jalannya pengurusan BUM Desa 
oleh pelaksana operasional termasuk pengawasan terhadap pelaksanaan program kerja, 
sesuai Anggaran Dasar, keputusan Musyawarah Desa, dan/atau ketentuan peraturan 
perundang-undangan;

Menyampaikan laporan hasil pemeriksaan atau pengawasan tahunan kepada Musyawarah 
Desa;
Melakukan telaahan atas laporan semesteran pelaksanaan pengelolaan Usaha BUM Desa dari 
pelaksana operasional untuk di ajukan kepada penasihat;
Bersama dengan penasihat, menelaah rencana program kerja yang diajukan dari pelaksana 
operasional untuk diajukan kepada Musyawarah Desa;
Bersama dengan penasihat, melakukan telaahan atas laporan tahunan pelaksanaan 
pengelolaan Usaha BUM Desa oleh pelaksana operasional sebelum diajukan kepada 
Musyawarah Desa;
Bersama penasihat, menelaah laporan tahunan pelaksanaan pengelolaan Usaha BUM Desa 
untuk diajukan kepada Musyawarah Desa; dan

Bersama dengan penasihat, menelaah rancangan rencana program kerja yang diajukan oleh 
pelaksana operasional untuk diajukan kepada Musyawarah Desa;
Bersama dengan penasihat dan pelaksana operasional, membahas dan menyepakati 
Anggaran Rumah Tangga BUM Desa dan/atau perubahannya;
Bersama dengan penasihat, memberikan persetujuan atas pinjaman BUM Desa dengan 
jumlah tertentu sebagaimana ditetapkan dalam Anggaran Dasar BUM Desa;
Bersama dengan penasihat, memberikan persetujuan atas kerja sama BUM Desa dengan nilai, 
jumlah investasi, dan/atau bentuk kerja sama tertentu dengan pihak lain sebagaimana 
ditetapkan dalam Anggaran Dasar BUM Desa;
Bersama dengan penasihat, menyusun dan menyampaikan analisis keuangan, rencana 
kegiatan dan kebutuhan dalam rangka perencanaan penambahan modal Desa dan/atau 
masyarakat Desa kepada Musyawarah Desa;
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

 Menyusun dan melaksanakan rencana program kerja BUM Desa;




 Atas permintaan penasihat, menjelaskan persoalan pengelolaan BUM Desa kepada 
 Menjelaskan persoalan pengelolaan BUM Desa kepada Musyawarah Desa; dan














DIREKTUR BUM DESA
TUGAS DAN WEWENANG

Tugas:

Melakukan pinjaman BUM Desa setelah mendapat persetujuan Musyawarah Desa atau 
penasihat sesuai ketentuan dalam Anggaran Dasar BUM Desa;

Wewenang:

Menjalankan segala tindakan yang berkaitan dengan pengurusan BUM Desa untuk 
kepentingan BUM Desa dan sesuai dengan maksud dan tujuan BUM Desa serta mewakili BUM 
Desa di dalam dan/atau di luar pengadilan mengenai segala hal dan segala kejadian, dengan 
pembatasan sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar BUM Desa, keputusan Musyawarah 
Desa dan/atau ketentuan peraturan perundang-undangan;

Menyusun laporan semesteran pelaksanaan pengelolaan Usaha BUM Desa untuk diajukan 
kepada penasihat dan pengawas;

Bersama dengan penasihat dan pengawas, menyusun dan menyampaikan analisis keuangan, 
rencana kegiatan dan kebutuhan dalam rangka perencanaan penambahan modal Desa 
dan/atau masyarakat Desa untuk diajukan kepada Musyawarah Desa.

Menyusun laporan tahunan pelaksanaan pengelolaan Usaha BUM Desa untuk diajukan 
kepada Musyawarah Desa setelah ditelaah oleh penasihat dan pengawas;

Bersama penasihat dan pengawas, membahas dan menyepakati Anggaran Rumah Tangga 
BUM Desa dan/atau perubahannya;
Mengambil keputusan terkait operasionalisasi Usaha BUM Desa yang sesuai dengan garis 
kebijakan BUM Desa yang dinyatakan dalam Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga 
dan keputusan Musyawarah Desa;
Mengoordinasikan pelaksanaan Usaha BUM Desa secara internal organisasi maupun dengan 
pihak lain;
Mengatur ketentuan mengenai ketenagakerjaan BUM Desa termasuk penetapan gaji, 
tunjangan, dan manfaat lainnya bagi pegawai BUM Desa;
Mengangkat dan memberhentikan pegawai BUM Desa selain sekretaris dan bendahara 
berdasarkan peraturan perundang-undangan mengenai ketenagakerjaan;
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

 Melakukan pengarsipan dan pengadministrasian kegiatan-kegiatan BUM Desa;
 Menggantikan direktur apabila sedang berhalangan;
 Menginisiasi rapat-rapat rutin atau aksidental untuk memutuskan kebijakan BUM Desa;
 Dst…

 Bersama direktur merencanakan kegiatan-kegiatan usaha/unit usaha BUM Desa;
 Bersama direktur memutuskan kebijakan internal organisasi BUM Desa;


 Bersama direktur memonitor kegiatan-kegiatan BUM Desa;
 Dst…

Bersama direktur membangun dan menentukan standar opersional prosedur di internal BUM 
Desa;

SEKRETARIS BUM DESA
TUGAS DAN WEWENANG

Tugas:

Wewenang:

Mendokumentasikan semua keputusan atau kebijakan yang dibuat oleh pengelola 
operasional BUM Desa;
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 Mencatat segala bentuk pemasukan dan pengeluaran keuangan BUM Desa;




 Dst....

 Bersama direktur dan sekretaris merencanakan keuangan BUM Desa;
 Bersama direktur dan sekretaris mengelola keuangan BUM Desa;
 Bersama direktur dan sekretaris memutuskan kebijakan keuangan dikelola BUM Desa;
 Dst…

BENDAHARA BUM DESA
TUGAS DAN WEWENANG

Tugas:

Wewenang:

Menggali sumber-sumber kuangan (fund raising) yang menambah sumber penghasilan BUM 
Desa;
Membuat laporan keuangan BUM Desa dan dilaporkan secara berkala kepada direktur BUM 
Desa;
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